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Entre un discurso, o un documento, he optado por escribir una carta 

 
 
Queridos amigos / amigas de la CVX en España! 
 
Como me han hecho varias preguntas en los pasillos, y como 
no he podido hablar con todos, empiezo por presentarme. 
 

Me llamo Alberto, soy portugués de Porto (Oporto), sj, llevo 36 años de cura. 
Veinte los he vivido en Coimbra: 
8 años a tiempo completo en la PU  /  y 12 como maestro de novicios. 
He recibido 45 novicios en la Compañía, pero, al mismo tiempo, he mantenido 
siempre una mano en la pastoral universitaria durante los 12 años. 
 

Desde la Asamblea de Manila (1976) he sido acompañante de PGrupos CVX/U. 
(en los años 80, en Coimbra, había 20 pg de estudiantes y 2 de Profes). 
Más tarde, he acompañado 3 Comunidades de parejas. 
De 92 a 98, he sido AE nacional de la CVX en Portugal. 
 

Después de 4 años en el norte y de 5 años en Lisboa, como Socio del P, 
vivo en Roma desde Marzo de 2004, como vice-asistente de la CVX. 
Me toca trabajar 7 a 8 meses con el Secretario Ejecutivo (Guy Maginzi), 
con su mujer Marilyn, y con Van, una vietnamita casada con un italiano. 
Ambas las parejas tienen 3 hijos. 
 

En los otros 4 o 5 meses del año me toca viajar bastante, 
generalmente por ocasión de asambleas, sesiones de formación, etc. 
o entonces visitando comunidades que están en proceso de afiliación, 
como Lituania, Letonia, Cuba, Hungría, Rwanda, Guatemala… 
 

En los viajes, generalmente acompaño a otro miembro del Exco Mundial. 
Por ejemplo, Daniela Frank y yo hemos visitado Centro America en Jun/Jul 09 
(Nicaragua, El Salvador, Guatemala, con asamblea regional en el Salvador). 
 

Lois Campbell y yo hemos estado en la Asamblea USA, en Julio 09, en W. 
Luego, de paso, ahí en la manzana siguiente, he participado en la Asamblea de 
la CVX en África del Sur, donde Edel Churu no pudo estar. He aprovechado 
para visitar las Comunidades de Lesotho y Botswana, de donde acabo de llegar 
3 días antes de empezar esta Asamblea. 
Estaba previsto participar con Daniela en Santiago „09, pero ella no pudo venir. 
 

Mis viajes son programados y evaluados en la reunión anual del Exco (Febrero). 
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Les hablo de los viajes también para decir que me siento un privilegiado 
por poder ver y sentir como florecen árboles distintos, 
desde la raíz de un mismo bautismo, en el camino ignaciano, 
vivido y encarnado en culturas distintas. 
Se que se logra ver muy poco. Pero, aún así, no deja de ser impresionante 
conocer la comunión en la diversidad! 
 

Hablando del Exco Mundial, les aviso que 
no pueden perder las escenas de los próximos capítulos. 
 

En Octubre/Noviembre, llegará una carta sobre la formación de guías. 
La sesión de Roma 2006, sobre liderazgo, se destinaba más bien 
a gente que trabaja en los Ejecutivos nacionales o internacionales. 
 

Ahora se pide a las comunidades nacionales que hagan la inversión de largo 
plazo, en la formación de guías. Las situaciones son muy distintas. 
Algunas comunidades lo tienen bastante trabajado. Otras, muy poco. 
 

Otra novedad del próximo otoño será la publicación de 
“procesos de crecimiento en CVX”. Son líneas maestras, para la elaboración de 
los programas de formación en las comunidades nacionales. 
Era algo pedido por la Asamblea de Nairobi, para completar el “Nuestro 
Carisma” de Itaicí. Creíamos ser posible su publicación en Fátima, pero no llegó 
a tiempo, en buena parte por cuestiones de traducción. Ya está pronto! 
 

A propósito, me he fijado 
que la palabra “liderazgo” no cae bien a la CVX en España. 
 

Bueno, un líder no es un gurú, tampoco es un caudillo. 
Creo que es difícil traducir Leadership. 
Los italianos tienen razón: tradutore – traditore. 
 

Viajando por el mundo, tengo la sensación, por veces, 
que hay demasiado espíritu y poco cuerpo. 
Y eso pasa, en buena parte, porque no hay quien trate del cuerpo. 
Para eso está el liderazgo, ejercido por el Comité, los guías, los equipos, etc. 
 

Sin entrar en detalles, creo que se puede decir que 
una comunidad sin liderazgo flota pero no navega. 
De ahí viene su importancia… 
 



 
 
 
 

Como Asistente, me gustaría también decir una palabrita 
sobre la relación con la Compañía de Jesús. 
En 40 años, las cosas han cambiado mucho. 
Pero, como en cualquier relación, habrá que seguir caminando… 
 

Los tiempos en que el jesuita era el director no están muy lejos. 
Los tiempos en que alguna vez se dijo a un jesuita “ahora no eres necesario” 
tampoco están lejos. 
Los tiempos en que algún jesuita decía a la CVX “ahora esto es una cosa de 
ustedes, yo no soy necesario”, tampoco están lejos. 
 

Las mentalidades cambian muy de espacio 
y las comunidades necesitan más tiempo que las personas para madurar… 
 

Concretamente, el rol del Asistente Eclesiástico en la comunidad es algo que 
todos tenemos que redescubrir. Seguro que conocen el “manual del AE”, de 
2007. Creo que puede ser útil para toda la comunidad, para el Ejecutivo, para 
quien los nombra (Provincial SJ, Confer Episcopal) y, por supuesto, para el AE. 
 

La CVX es una “asociación pública de Laicos en la Iglesia”, 
con un liderazgo laical. Pero es igualmente verdad que nos necesitamos unos a 
otros, por la simple razón que ninguna vocación aislada logra agotar la riqueza 
de lo que es seguir a Jesús, en la Iglesia y en el mundo. 
 

Al interior de la CVX igual. Considero feliz la frase con que Daniela Frank, la 
Presidente de la CVX, recibió al P. Nicolás en Fátima: “ahora está completa 
nuestra Asamblea”. Expresa la realidad de la CVX, al interior de la Iglesia. 
 

Felizmente, veo que en muchas comunidades se vive la relación CVX-SJ ya de 
modo adulto, con una colaboración en ambos sentidos, entre las distintas 
vocaciones, con un notable sentido de Iglesia. 
 

A propósito, les quiero transmitir ahora el saludo, el interés, 
la oración y la bendición del Asistente Eclesiástico, P. Adolfo Nicolás. 
He hablado con él, antes de salir de Roma, hace dos meses. 
 

Siempre me pregunta como he visto laicos y jesuitas; 
siempre habla de la CVX a los Provinciales que van a Roma a sacar el permiso 
de conducción para poder manejar el autobús de la Provincia. 
 

Varios provinciales me han preguntado de donde viene el interés de Nicolás por 
la CVX. Les contesto que viene de lo que ha visto y oído. 
 

 La frase de Kolvenbach… 
 

Bueno aquí les dejo el saludo, el abrazo, la bendición de P. Nicolás. 



 
 
 

Pasemos a Santiago 2009. 
Desde hace mucho deseaba participar en una Asamblea de la CVX en España. 
Pocas semanas después de haber sido nombrado Vice-AE, en 2004, el Comité 
de entonces me invitó a Murgía. 
Explicando las razones por las que no he podido venir, el Comité me ha 
perdonado la ausencia, con la condición de no faltar a la próxima. 
Aquí estoy, con muchísimo gusto. 
 

Tenía ganas de venir y conocer un poco más de cerca la CVX en España, 
por haber encontrado algunas personas y por lo que he leído. 
 

Y aquí viene un primer comentario que me gustaría hacer. 
Como es posible escribir tanto y tan bueno, incluso sin tener Descartes por 
detrás? Hablo en Descartes, porque la CVX-Francia también cuida mucho la 
formulación de los contenidos (ahí está Descartes!), usando talvez 20% menos 
palabras. 
Bueno, de los anglo-sajones no hablemos, porque lo dicen en mitad de las 
páginas. Se cabrean, incluso, cuando reciben textos largos de los hispanos… 
 

A pesar de eso, los gringos están traduciendo el DEAE y otros documentos… 
 

Se nota que los documentos CVX-E son hechos con microscopio electrónico, 
con bisturí laser, con grande capacidad de análisis. Fenomenal! 
 

Pero esto tiene también la otra cara de la moneda: 
Si la reflexión se desarrolla mucho, fácilmente se torna teórica. 
Incluso las expresiones más felices están sujetas a desvalorización, 
y eso puede dividir la comunidad, porque, sin querer, aumenta las distancias. 
 

Decía un pensador andaluz del siglo XXI: “la comunidad camina a do ritmo”. 
 

Es verdad que los documentos tienen que expresar lo que somos y lo que 
queremos ser. Pero, la repetición exacerbada nos puede traicionar. 
 

Se han fijado como la Asamblea reaccionó a lo breve y sencillo que es este 
documento? Que quiere decir con eso? A lo mejor, que también el lenguaje 
necesita renovarse, en varios estilos literarios… 
 

Les cuento una anécdota, para aclarar lo que intento decirles: 
en una comunidad CVX/parejas se interrogaba la gente por que razón bastaba 
con decir 1 o 2 veces algunas cosas al los niños, y ellos entendían enseguida; 
otras, no acababan de entender, incluso cuando se repetían 50 veces al día. 
 

Bueno, hemos llegado a la conclusión que los puntos 
que eran vividos de manera coherente por los padres, 
pasaban muy fácilmente a los niños. Bastaba con decirles una o dos veces, y 
los comprendían rápido, porque los entendían como algo que los papás vivían. 
 

Al revés, si los padres repetían en voz baja para si mismos 



“tenemos que mejorar este punto”, repetían para ellos y para los niños. 
Lo que pasa es que a ellos les suena como disco rayado. 
Intuyen que sus papás no “funcionan” así, y que les están pidiendo algo que a 
ellos mismos no piden… Resultado: no lo entienden, no pasa, no comprenden. 
 

Ha sido un momento clarificador en esta comunidad 
llegar a la conclusión que lo que educa es la coherencia, 
por la simples razón que los niños no obedecen, sino imitan! 
 

No me refiero a normas que hay que repetir, para que el niño las viva. 
Recuerdo siempre consejos de mi mama, “mientras hay una señora en pie…” 
Hablo de cosas que se dicen a los niños y que ellos detectan enseguida que lo 
que me están pidiendo a mi es lo que viven mis padres. 
No existen padres/madres ideales. Las buenas educaciones son las coherentes. 
 
También en la CVX, la coherencia es lo que torna creíble la comunidad! 
 

Desde los primeros tiempos del Cristianismo, las comunidades crecían 
porque los gentiles notaban su coherencia: 
ved como ellos se aman, comparten, rezan, se reúnen, actúan. 
La consistencia de la coherencia enganchaba a la gente! 



 
 
 
 

Yo también he sentido grande alegría al leer esta mañana el documento de la 
Asamblea. Lo siento animador, invitando a que la comunidad salga de su 
pequeño jardín. 
 

No podemos caer en la ilusión de querer pensarlo todo “a priori”, 
de querer que todo esté claro en las ideas, para luego ponerlo en práctica. 
 

Por supuesto, la reflexión es una manera de tomar conciencia. 
Pero hay otra, que va más lejos y más hondo: desde el momento en que ves 
con suficiente claridad y sin dudas razonables, pues, arriesgar, decidir, actuar, 
salir de la concha, meterse, mojarse. Eso dará frutos. Y a la luz de los frutos, 
comprendes que valió la pena arriesgar. 
Total, que si no arriesgo, no tengo frutos. 
Y si no tengo frutos, nunca entenderé que ha valido la pena arriesgar. 
 

Me parece que la CVX en España maneja a perfección los conceptos. 
Felicitaciones, de verdad! 
Pero la veo también con necesidad de correr riesgos, 
creciendo en el saber de experiencia hecho. 
Esta Asamblea me habló de eso! Nos causó alegría! 
 
 

Otra pensadora entre nosaltres decía que hay comunidades en la misma ciudad 
vecinas en el espacio y lejos en la experiencia del sentido de cuerpo. 
 

De hecho, salir juntos a perseguir objetivos comunes aúna a la Cd! 
La cosa más espiritual que existe, es pasar del deseo a la actuación. 
Si no salimos de la concha, fácilmente aparece el espiritualismo o el 
intelectualismo, o sus derivados… 
 

Digo que este pasaje es espiritual, por ser el rasgo característico del Espíritu. 
Fíjense en el texto del Génesis. Al principio, ahí está el Espíritu sobre las aguas. 
El Espíritu actúa… y da el puntapié de salida a la creación. 
 

Miren la anunciación: después del diálogo con María y después de la aceptación 
por parte de ella, baja el Espíritu y aparece Jesús de Nazaret. 
 

Miren el Pentecostés: los discípulos, de nuevo con María Madre de Jesús, 
ahí están esperando e prometido de Jesús. Baja el Espíritu y nace la Iglesia. 
 

Donde el Espíritu interviene, ahí se pasa a la acción, aparece algo de nuevo, 
que los humanos no podemos pretender conocer “a priori”. 
Hay que dejarse sorprender por esta novedad. Caso contrario fácilmente nos 
enredamos en nuestros circuitos, aunque pensando bien y utilizando buenas 
herramientas... 



 
 
 

Hay que tener claros los principios y, al mismo tiempo hay que ser flexible en 
los resultados. Claridad en lo que se pretende y capacidad de acompañar quien 
llega, quien camina, las personas concretas, siempre creciendo en el arte de 
acompañar con claridad, ternura y mano firme. 
Esta es la frase de José Reyes, en los últimos años. En otros tiempos lo veía 
más radical, casi extremista, lo cual es bien distinto de radical. // Yo siempre le 
tomaba el pelo, preguntando si ahora decía esto por ser abuelo y haber pasado 
los 50 años… 
 

Lo que veo por el mundo, es que las comunidades que arriesgan 
son las más vivas, las más flexibles, sin dejar de ser exigentes, 
y las más capaces de admitir sangre nueva. 
 

A veces, pensamos que somos nosotros que hacemos la vida 
y que hacemos la comunidad. Es verdad! 
Pero, no es menos verdad que la vida nos va haciendo (a cada uno/a y a la 
comunidad) desde el momento en que aceptamos los retos que la vida nos 
trae. Vamos siendo hechos por la manera como manejamos y tentamos 
superar los retos del camino. 
 
 

Aquí viene otro punto-clave para la CVX en España. 
Varias veces hemos oído en los informes que llevamos cinco años sin que el 
número de miembros aumente. Por supuesto, no interesa la muchedumbre. 
Pero, tenemos que dejarnos interpelar por el hecho visible de una cierta 
esterilidad. La palabra es fuerte, pero es real… 
 

A lo mejor nos podrá ayudar este raciocinio: esta es la cuestión / hemos 
adoptado esta estrategia / tenemos este resultado / entonces, de dos una: 
o la cuestión está mal planteada, o la estrategia adoptada no es la conveniente. 
Vamos a descubrir otra, por tentativa y error. Las realidades más importantes 
de la vida así se descubren… 
 

De acuerdo que misión no significa actividad. Es una palabra latina que 
significa “el acto de enviar” y de “ser enviado”. No es tanto la actividad en si 
misma, sino la manera como la comunidad se involucra, identifica y se lanza a 
llevar por delante una actividad común. El DEAE, pues. 



 
 
 

Por supuesto que los campos privilegiados de misión de los laicos en la Iglesia 
son la vida familiar, la actividad profesional, la responsabilidad social y política. 
 

Hay tanto que hacer, tanto por donde ser profeta, tanto por donde servir!!! 
Mamma mia, cantidades! Permítanme algunas pistas: 
 

 En un mundo sin interés por la política, la CVX puede centrarse en los 
derechos humanos, en la paz y la justicia, en la apertura al Transcendente… 

 

 En una sociedad donde mucha gente recusa compromisos por toda la vida, 
la CVX puede subrayar por palabras, y sobretodo con la vida, 
los lazos de la vida familiar, con la correspondiente labor diaria 
y con el testimonio cotidiano de sus alegrías y realización… 

 

 Frente al consumismo, la CVX bien puede ser testigo del recto uso de quien 
sabe distinguir el necesario y el superfluo… 

 

 En un mundo de exclusión, la CVX bien puede habar y vivir la justicia y 
solidariedad… 

 

 En un mundo pluralista, la CVX puede ser testigo de apertura a la diferencia 
y del respeto por el otro… 

 

 Contra la violencia, la CVX puede ser testigo con un corazón de paz… 
 

Aquí están algunas maneras de ser profetas en el mundo de hoy. 
 
 

Y a propósito de ser profeta, me permito acrecentar algo 
a la charla del P. Nicolás, en Fátima. He hablado con él sobre el asunto. 
La charla ha sido recibida con entusiasmo prácticamente en toda la CVX. 
 

Corriendo ahora el riesgo de ser políticamente incorrecto, 
sería bueno recordar y guardar en el horizonte 
que todos los profetas murieron de muerte violenta. 
 

Los profetas son gente libre! Por ser libres, incomodan. 
(ojo, que el contrario no es verdad…) 

Por que incomodan, son perseguidos. 
Al ser perseguidos no se juzgan héroes; tampoco proceden como víctimas. 
No buscan apoyos fáciles, con grandes altoparlantes… 
en definitiva / porque acreditan que la causa que defienden, 

esa sí, los va a justificar. 
Y, de hecho son justificados por ella… pero algún tiempo más tarde, 
muchas veces sin que ellos mismos puedan saber cuando, ni de que modo. 
 

Acontece más tarde, cuando y como Dios marca, 
porque felizmente el Señor logra escribir derecho, incluso por líneas torcidas 
uy nunca defrauda quien confía en Él. 



 
 
 
Vivir a fondo la vida cristiana es, en si mismo, una profecía, 
porque es siempre la voz de alguien que habla en nombre de otro. 
En nuestro caso, en nombre de Dios 
(eso quiere decir la palabra: hablar en nombre de…) 
 

De acuerdo. Pero el dinamismo del “magis” que anima siempre al profeta, nos 
lleva más allá, nos lleva a pasar fronteras de espacio, de mentalidad, de 
culturas, de pequeños úteros desde donde siempre somos llamados a renacer… 
Ahí está el reto. 
 

En muchas comunidades, el hecho de haber dado las manos, sin tener que 
estar todos de la misma manera, al mismo tiempo, haciendo la misma 
actividad, en el mismo lugar… 
sino encontrando caminos creativos de colaboración en un mismo proyecto, 
les dio credibilidad, visibilidad, y capacidad de aceptar sangre nueva. 
 

Cada comunidad lo hizo a su modo y a su ritmo. 
Y ahí están iniciativas como un Colegio para huérfanos de Sida o para niños de 
la calle, la construcción de casas para sin techo, 
la animación de parroquias o centros de espiritualidad, 
el trabajo con inmigrantes, etc. Se ve de todo un poco en la CVX… 
 

Son ciertamente signos visibles que enganchan, que dan credibilidad, 
que hablan de coherencia de una comunidad 
que habla, se reúne, reza, discierne, se apoya mutuamente, piensa, 
que comparte lo que hace, que vive lo que habla, 
y que reza lo que dice y lo que hace… 
 

A veces esas grandes obras nos asustan! 
Pero cuando pensamos que todas ellas han tenido pequeños comienzos, 
a lo mejor, necesitamos revisar nuestros esquemas… 
Miren la vida, la grande obra, como tiene comienzos mínimos… 
 
Luego, con el andar de la caravana, 
la experiencia de unir las manos en llevar por delante tareas comunes, 
exigirá nueva reflexión. 
Pero es una reflexión distinta, porque hecha sobre la experiencia. 
Decían los antiguos: “primum vivere, deinde philosophari”. 
 



 
 
 
 

Hemos oído también en la Asamblea un pensador ecuatoriano decir que es 
“hijo de la Teología de la Liberación”. 
 

A este propósito, me acuerdo de una conferencia de Gustavo Gutiérrez, 
en Lima, el año pasado. 
Después de su charla, le preguntan que piensa hoy de la TL. 
Gutiérrez (82 años, Dominico) contesta: la TL ya terminó. 
Era una teología con que la Iglesia en Latinoamérica intentó responder a la 
problemática del mundo de los años 60, 70, principios de 80. 
Hoy, el mundo y la sociedad están muy diferentes. Hemos aprendido mucho. 
Pero, exactamente porque el mundo es otro, tenemos que responder haciendo 
nueva teología. 
Le preguntan entonces: quiere decir usted que la Iglesia no tiene hoy 
respuestas? Gutiérrez contesta: sí que tiene. 
Cual le parece ser la más adecuada? Gutiérrez, dominico, contesta: 
La vía más adecuada y capaz de ofrecer una propuesta válida al mundo 
contemporáneo, concretamente para laicos, es el camino ignaciano. 
 
Por hoy, quedamos por aquí. Hasta pronto. 
Un abrazo amigo 
 
Alberto 
_____________________________________ 
 
 
 
 
Estoy terminando el servicio a la CVX como Vice-AE. 
Me voy a Bruselas 
Me despido. Es la ultima Asamblea en que participo. 


